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MARINA DA VILA

1. Introdugio

O Conselho de Administragao da “Marina da Vila - Indistria de Marinas e Recreio, E.M."
vem, nos termos da legislagéo em vigor e dos seus estatutos, submeter a aprovagdo da Camara

Municipal de Vila Franca do Campo o Relatorio, Balango e Contas do Exercicio de 2025.

Deste modo, o Conselho de Administragéo apresenta os documentos de prestacdo de
contas, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, composto pelo seguinte: Balango,
Demonstragido dos Resultados, Demonstragdo de Resultados, Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa, Anexo, Demonstragdo de Alteragdes do Capital Proprio, Relatério do Conselho de
Administragdo com Proposta de Aplicagdo de Resultados, Certificacdo Legal de Contas e

Parecer do Fiscal Unico.

2. Afirmagao da Marina da Vila, E.M.

O ano de 2025 continuou a ser marcado por um contexto econdmico internacional
desafiante e de elevada incerteza. A persisténcia da guerra na Ucrania, aliada ao agravamento
dos conflitos no Médio Oriente, contribuiu para um ambiente de instabilidade geopolitica com
reflexos diretos na economia global. Estas tensées tiveram impacto nos mercados energéticos,
no comércio internacional e na confianga dos investidores, gerando volatilidade econémica e
condicionando o ritmo de crescimento em varias regides do mundo.

Apesar de se terem verificado alguns sinais de estabilizagdo da inflagdo face aos niveis
elevados registados nos anos anteriores, o enquadramento econémico permaneceu exigente
para empresas e instituicdes, que tiveram de continuar a adaptar-se a um cenario internacional
complexo e em constante evolugéo.

No contexto local, 0 ano de 2025 ficou também marcado por circunstancias particulares

que tiveram impacto direto na dinamica da Marina da Vila. O encerramento do Illhéu de Vila
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Franca do Campo a banhos durante parte significativa da época balnear traduziu-se numa
diminuic&o do fluxo habitual de visitantes a Marina da Vila, uma vez que este constitui um dos
principais pontos de embarque para acesso ao ilhéu.

Esta situacdo refletiu-se na reducdo da afluéncia de turistas e visitantes & zona
envolvente, afetando a atividade economica das empresas instaladas na infraestrutura,
nomeadamente as ligadas as atividades maritimo-turisticas, restaurag3o e servigos de apoio ao
turismo. Como consequéncia, algumas dessas empresas enfrentaram dificuldades acrescidas na
sua atividade, o que se refletiu, em certos casos, em constrangimentos no cumprimento
atempado das suas obrigacdes, designadamente no pagamento das rendas associadas aos
espagos que ocupam na Marina.

Apesar deste contexto menos favoravel, a Administragéo da Marina da Vila manteve o
seu compromisso de continuar a acompanhar de perto a realidade dos seus utentes e
operadores, procurando gerir de forma equilibrada os desafios existentes, salvaguardando
simultaneamente a sustentabilidade da infraestrutura e a continuidade das atividades
econdmicas que nela se desenvolvem.

Paralelamente, a Marina da Vila continuou a desempenhar um papel ativo no apoio e
colaboragdo com diversas iniciativas dinamizadas na zona envolvente. Ao longo de 2025,
manteve-se a cooperacdo com a Camara Municipal de Vila Franca do Campo e com o Clube
Naval na realizag&o de eventos e atividades que contribuem para a dinamizag&o social, cultural e
desportiva do concelho.

Neste ambito, a Marina da Vila prestou igualmente apoio & realizagdo do evento Bliss
Vibes 2025, iniciativa que trouxe maior animagao e visibilidade a zona, contribuindo para atrair
visitantes e promover o espago envolvente da Marina como local de encontro, lazer e convivio.

Relativamente as novas galerias comerciais, importa referir que, contrariamente ao
inicialmente previsto, as obras continuam a registar alguns constrangimentos associados
sobretudo a escassez de mé&o-de-obra no setor da construcdo civil. Esta realidade tem
condicionado o normal desenvolvimento dos trabalhos, mantendo-se 0s empresarios e demais
intervenientes dependentes da disponibilidade de equipas e de vagas nas empresas de
construgéo, nomeadamente nas areas de pedreiros e outras especialidades.

N&o obstante estes condicionamentos, prevé-se que, com a progressiva normalizagéo
da disponibilidade de mé&o-de-obra, seja possivel dar continuidade aos trabalhos e concluir a
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empreitada. Com a finalizagdo desta obra, toda a zona poente da Marina ficard devidamente
requalificada, permitindo um incremento da capacidade de oferta da empresa.

Em conclus&o, apesar dos desafios verificados ao longo do ano de 2025, quer no
contexto internacional marcado por instabilidade geopolitica e incerteza econdmica, quer nas
circunstancias especificas que afetaram a dinamica local da Marina da Vila, esta Administragao
procurou manter uma gestdo responsavel, prudente e orientada para a sustentabilidade da
infraestrutura.

As condicionantes verificadas, como a redugdo do fluxo de visitantes decorrente do
encerramento do llhéu de Vila Franca do Campo a banhos e os atrasos na conclusdo das obras
das novas galerias comerciais, representaram desafios adicionais para a atividade das empresas
instaladas na Marina e para a propria gestdo da infraestrutura. Ainda assim, continudmos
empenhados em apoiar 0s nossos utentes e em colaborar com as entidades locais na
dinamizagao deste espaco.

Mantemos a convicgdo de que, com a conclusdo dos projetos em curso e com a
continua valorizag&o da Marina enquanto polo de atividades maritimo-turisticas, comerciais e de
lazer, serd possivel reforcar a atratividade desta infraestrutura e contribuir para o
desenvolvimento econémico e social do concelho de Vila Franca do Campo.

Com responsabilidade, dedicagdo e espirito de cooperagdo, esta Administragio
continuar a frabalhar no sentido de assegurar uma gestéo equilibrada e sustentavel, garantindo

a qualidade dos servigos prestados e a valorizagdo continua da Marina da Vila.
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3. Caracterizagao Juridica

A Marina da Vila - Indistria de Marinas e Recreio, E.M., € uma empresa municipal
detida na sua totalidade pela Camara Municipal de Vila Franca do Campo.

A exploragdo, reparagao, renovagéo e manutengao da Marina de Vila Franca do Campo
foi atribuida & Camara Municipal de Vila Franca do Campo pela Resolug&o do Governo Regional
dos Agores n.° 177/2002, de 31 Outubro, a qual concessionou a exploragdo a Marina da Vila,
EM.

Os Estatutos da sociedade denominada “Marina da Vila- Industria de Marinas e Recreio,
E.M.” foram publicados no Diario da Republica Ill Série, em 25 de Margo de 2004. A sociedade
rege-se pelos estatutos mencionados anteriormente e, subsidiariamente pelo disposto na Lei n.°
58/98, de 18 de Agosto (revogada pela Lei n.° 53-F/2006 de 29 de Dezembro). A sociedade goza
de personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial;

Sao Orgéos Sociais da Marina da Vila, E.M. o conselho de administragéo, o fiscal tnico
e o conselho geral (art.® 8.° dos Estatutos);

Face a lei 50/2012 de 31 de Agosto, a Marina da Vila reuniu os requisitos necessarios a
manutengdo da sua plena atividade em 2025, destacando-se a importancia dos resultados
positivos obtidos no exercicio de 2024 e 2025. Tal desempenho decorreu da recuperagdo
econdmica e dos fluxos turisticos, que afectaram os anos anteriores de pandemia Covid-19, com
risco de incobrabilidade de créditos a receber de clientes empresariais muito relacionados com

as actividades maritimo turisticas, restauragéo, animagao e turismo em geral.
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4, Composicao

Presidente: Carlos Fernando Simas Monteiro 01/01/25 a 26/10/2025
Vogal: Berta de Lurdes da Ponte Aguiar 01/01/25 a 31/12/25

Vogal: Henrigue Humberto Ferreira Resendes 01/01/25 a 31/12/2025

4, Atividade da Empresa

O ano de 2025 foi um ano de recuperagdo econdmica face ao ano anterior, com registo
de aumento do volume de negécios da Marina da Vila E.M. A Camara Municipal manteve a
indisponibilidade de protocolar apoios a actividade ou investimento para o ano de 2025.

Contudo, no ano de 2025 foram alcangados os objetivos financeiros sobretudo ao nivel
dos resultados operacionais, com destaque para o desempenho positivo das receitas e das
disponibilidades de tesouraria da Marina da Vila, E.M.

A Marina da Vila possui actualmente 140 lugares para estacionamento permanente e 4
lugares cedidos ao Clube Naval de Vila Franca do Campo, e registou uma taxa de ocupag&o de
cerca de 95% no ano de 2025.

Paralelamente, constituem receitas operacionais o aluguer de lojas, de armazéns e do
bar, bem como o estacionamento temporario em mar ou em terra, e servigos conexos prestados.

O volume de negécios da empresa registou um aumento de 22.85% (mais 45 mil euros)
face ao ano transato.

Com um quadro de pessoal de 7 funcionarios em 2025, regista-se 0 mesmo numero de
funcionérios que a dezembro de 2024. Os Gastos com Pessoal, sd0 a principal ribrica de
gastos, seguindo-se, os Fornecimentos e Servigos Externos e as Depreciagdes. O aumento do
salario minimo tem provocado o incremento da massa salarial anual da empresa, a qual se

traduz na maior componente dos gastos operacionais.
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5. Analise Econémica e Financeira

Rendimentos

A Marina da Vila, EM gerou no ano de 2025 um total de rendimentos superior a 242 mil
euros. Comparativamente com o ano anterior, com um total de proveitos de cerca de 197 mil
euros, registou-se um aumento de 23%.

Quanto as rabricas de rendimentos e ganhos, resumem-se essencialmente aos Servicos
Prestados, e ainda a subsidio a exploragéo relacionado com programa de apoio ao emprego.

A Marina da Vila, EM, garante as suas receitas por rendimentos de atividades do seu

objeto de exploragao.

Gastos

Relativamente & estrutura de gastos do exercicio de 2025, registou-se o total de 235 mil
euros, o que representa um aumento de 19% face ao ano anterior, com cerca de 198 mil euros
em 2024.

Os gastos operacionais constituidos pelos Fornecimentos e Servicos Externos, Gastos
com Pessoal, Outros Custos Operacionais, Imparidades de Dividas a Receber e Depreciagdes
representam as principais rubricas de gastos da Marina da Vila, EM.

Destacam-se o0s Gastos com Pessoal, rdbrica mais representativa com
aproximadamente 81% dos gastos, totalizando 191 mil euros em 2025, o que comparativamente
com o ano anterior representa uma variagéo significativa. O aumento de gastos associado as
atualizagbes salariais e respetivos encargos, com destaque para a atualizagdo do salario minimo
regional, entre outros, provocaram um aumento homélogo desta rubrica. O Conselho de
Administragdo apenas é remunerado por senhas de presenca.

Os Fornecimentos e Servigos Externos ultrapassaram os 26 mil euros, o que face aos 30
mil euros em 2024, representam um decréscimo de 12% e representam 11% da estrutura total

de gastos.
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Esta conta de gastos regista os valores referentes a servigos externos, como

conservagdo e manutengéo, consumiveis, comunicagdes, honorarios, seguros entre outros,

traduzindo os gastos realizados na manutengdo e melhoria de funcionamento da Marina,
edificios e espagos exteriores circundantes. A diminuigéo verificada em 2025 esta relacionada
essencialmente que muitos dos trabalhos de conservagdo e reparagdo foram realizados em
2024,

A ribrica de Imparidades de Dividas a Receber, registou um resultado negativo, face ao
ano homoélogo, com constituicdo de novas imparidades de dividas a receber de clientes,
associadas ao risco de incobrabilidade de clientes empresariais do sector turistico. A rubrica de
Depreciagbes e Amortizagdes do Exercicio assume um montante residual do total dos gastos do
exercicio de 2025.

Destaque para a inexisténcia de crédito bancario em 2025 e a consequente auséncia de
juros para o0 mesmo periodo.

Destaque ainda para o EBITDA e cash flow gerado no exercicio de 2025 serem positivos
em, respetivamente, mais de 14 mil euros e de 16 mil euros

Em suma, de salientar que no exercicio de 2025 foi possivel voltar a alcangar resultados

positivos, consolidando a recuperagéo de resultados face aos periodos de 2021 e 2020.

Investimentos

No ano de 2024 e 2025, a Marina da Vila, EM procedeu a um aumento consideravel do
investimento destinado a atividade da empresa, referente a equipamento basico, equipamento
administrativo, mas sobretudo em obra de substituicio da rede elétrica e outras infraestruturas
dos pontdes de amarragéo das embarcagdes. Este investimento, deveras necessario, inverteu a
tendéncia dos anos anteriores, onde os investimentos tém registado valores de reduzida
dimenséo.

A administragdo reconhece a necessidade de manter uma politica de investimentos,

quer de adaptagéo das infraestruturas e de substituigdo de equipamentos, considerando a idade




joe=e 'Ehl

MARINA DA VILA

e utilizagéo intensiva de alguns equipamentos, quer de alargamento da oferta da Marina da Vila,

0s quais se encontram dependentes sobretudo da disponibilidade de financiamento.

Situagao Patrimonial

O ano de 2025 representou para a Marina da Vila E.M. um enorme desafio para a
manutencgéo de equilibrio operacional e recuperagdo de indicadores operacionais e financeiros
positivos. Apesar da gestéo contida da despesa face as receitas proprias da empresa, o esforgo
da administragdo na cobranga de dividas de clientes permitiu alcangar resultados de exploragéo
positivos. O objectivo prioritario da administragdo passa pelo equilibrio dos resultados
operacionais de modo & manutencdo de resultados liquidos positivos, embora a situagéo
internacional possa traduzir algumas contingéncias e incerteza alheios as decistes da Marina da
Vila.

O resultado operacional foi positivo em cerca de 11 mil euros, com impacto na melhoria
das disponibilidades de tesouraria no exercicio. O esforgo da Administragdo no sentido da
consolidagéo financeira, rentabilizagdo dos activos e redugéo dos passivos, mantém-se, sendo
prioridade a recuperagao de saldos vencidos de clientes em divida.

Quanto ao Passivo, com um total de 49 mil euros, registou um aumento face aos 40 mil
euros registados em 31 de dezembro de 2024. O aumento registado esta relacionado com a
rubrica de fornecedores e outras dividas a pagar.

As rabricas de Acréscimos e Diferimentos estdo de acordo com os principios
contabilisticos da especializagéo dos gastos e dos rendimentos, e referem-se essencialmente &
contabilizagao dos gastos com férias do pessoal e a acréscimos de rendimentos operacionais.

Com um Activo liquido total superior a 189 mil euros, destaca-se desde logo o valor da
rubrica de dividas de terceiros de curto prazo, referente a dividas de clientes, assim como os
ativos fixos tangiveis.

O activo liquido registou um aumento 20 mil euros, decorrendo sobretudo do aumento
das rubricas de créditos a receber e ativos fixos tangiveis.

O saldo de clientes em divida em 31 de dezembro de 2025 ultrapassava os 66 mil euros,
liquido de imparidades de dividas a receber, face & redugdo da mora dos saldos em divida e do

aumento do volume de negdécios.
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Ao nivel dos Ativos fixos tangiveis o aumento registado deriva do registo das obras que

estavam em curso e foram finalizadas no exercicio.

Com o resultado positivo no exercicio de 2025, destaca-se a manuteng&o do racio de
autonomia financeira para cerca de 73% (76% em 2024). O racio de endividamento registou-se
nos 26% no ano de 2025 (23% em 2024).

A Administragdo tem assim como prioridade a consolidagdo do resultado positivo
alcangado, a redugéo do passivo e a consolidagao dos capitais proprios da Marina da Vila,
assegurando a liquidez e solvabilidade da mesma.

Apesar das dificuldades pontuais de tesouraria, foi possivel cumprir as obrigacdes fiscais
e parafiscais, bem como aumentar os saldos médios de tesouraria disponiveis.

No ano de 2025, a Marina da Vila ndo obteve qualquer apoio financeiro da Camara
Municipal de Vila Franca do Campo, ao contrario do verificado em 2022 com a cobertura de

prejuizos relativa a 2021.

6. Acontecimentos ap6s a data de balango

A data da emissdo das demonstragdes ndo ha nada que saibam neste momento que
influenciam os valores da contabilidade.

Todas as situagdes que possam afetar as demonstragdes financeiras e fiscais foram
comunicadas em devido tempo.

Para o ano de 2026, a manuteng&o das taxas de juro e das tarifas de energia eléctrica
nos Agores, bem como a guerra no Irdo, estima-se que poder3o ter um efeito negativo ao nivel

dos resultados da marina da Vila.

Nao obstante, dadas as caracteristicas do negdcio, a Administragdo considera que o
impacto na atividade sera bastante residual, ndo estando em causa a continuidade das

operagdes da Entidade.
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1. Referéncias Finais

O Conselho de Administragéo agradece a todos os que colaboraram com a Marina da
Vila, EM, destacando as instituigdes financeiras e a Camara Municipal de Vila Franca do Campo
pelo apoio incondicional que prestaram em mais um ano de actividade.

O Conselho de Administragéo agradece em particular ao Revisor Oficial de Contas Dr.
Martins da Cunha e & empresa Branco & Carreiro Lda. na pessoa do Dr. André Carreiro por todo

0 apoio prestado na area contabilistica e fiscal.

8. Proposta de Aplicagdo de Resultados

No exercicio de 2025 a Marina da Vila, E.M. obteve um resultado liquido positivo de €
10.485,09 (dez mil quatrocentos e oitenta e cinco euros e nove céntimos).

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido positivo no valor de €
10.485,09 (dez mil quatrocentos e oitenta e cinco euros e nove céntimos) seja transferido para a

conta de “Resultados Transitados”.

9. Outras Informagdes

Em complemento &s informagdes do presente relatorio de gestdo, a Administragéo da
sociedade refere que:

a) Nao ocorreram aquisicdes ou alienagdes durante o periodo de acgées nem existem
agdes proprias detidas pela sociedade;

b) Nédo foram concedidas autorizagdes para negécios entre a sociedade e os seus
administradores, nos termos do artigo 397.°;

¢) Nao existem sucursais da sociedade;

d) A data deste relatério, ndo existiam dividas nem a seguranga social nem as finangas.

Vila Franca do Campo, 23 de fevereiro de 2026.

O Conselho de Administragao,




MARINA DA VILA

Demonstragées Financeiras

12



Marina da Vila — Industria de Marinas e Recreio, E.M

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



Marina da Vila — Industria de Marinas e Recreio, EM

Balango

Euros
RUBRICAS NOTAS | 31 Dez 2025 31 Dez 2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 62,753.56 47,834.23
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros 6 235.80 235.80
Activos por impostos diferidos
62,989.36 48,070.03
Activo corrente
Inventarios
Clientes 7 66,587.31 66,373.86
Estado e outros entes publicos 8 797.98
Outros créditos a receber 9 42,718.23 20,691.25
Diferimentos 10 329.20 316.57
Qutros activos financeiros
Caixa e dep6sitos bancarios 11 16,905.46 33,224.25
126,540.20 121,403.91
Total do activo 189,529.56 169,473.94
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 12 25,000.00 25,000.00
Acgdes (quotas) proprias
QOutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais 13 20,000.00 20,000.00
QOufras reservas 13 34,524.03 34,524.03
Resultados transitados 14 49,529.31 44 ,862.34
Excedentes de revalorizagéo
Ajustamentos/outras variacées no capital proprio
129,053.34 124,386.37
Resultado liquido do periodo 10,485.09 4,666.97
Interesses que ndo controlam
Total do capital préprio 139,538.43 129,053.34
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar
0.00 0.00
Passivo corrente
Fornecedores 15 10,840.04 7.877.01
Adiantamentos de clientes 1,574.95
Estado e outros entes publicos 8 9,653.13 9,124.59
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar 16 27,923.01 23,419.00
Diferimentos 10
49,991.13 40,420.60
Total do passivo 49,991.13 40,420.60
Total do capital préprio e do passivo 189,529.56 169,473.94

O Conselho de Administraciao
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Marina da Vila — Industria de Marinas e Recreio, EM

Demonstra¢ao dos Resultados

Eurs
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2025 31 Dez 2024
Vendas e servi¢os prestados 17 242,022.08 197,009.45
Subsidios a exploracéo 18 4,072.07 4,6808.15
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend.conjuntos
Variagao nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 19 -26,771.14 -30,431.56
Gastos com o pessoal 20 -191,429.23 -158,921.70
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) 21 -10,994.81 -4,433.75
Provisdes (aumentos / redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversées)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos 22 1,039.30 1,869.71
Outros gastos 23 -3,786.15 -2,293.94
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 14,152.12 7.486.36
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 24 -2,981.26 -2,645.56
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversées)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 11,170.86 4,840.80
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 11,170.86 4,840.80
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 -685.77 -173.83
Resultado liquido do periodo 10,485.09 4,666.97




Marina da Vila — Industria de Marinas e Recreio, EM

Demonstragdo das Alterag8es do Capital Proprio

Eurcs
Capital Préprio atribuldo aos detentores do capital da empresa-mae
Ajustamentos
DESCRIGAO Noias| Capial | Resernes | Ouras | Resuftados |Excederesde| [0S | Resuiado | ~Tomldo
subscrito legais reservas transitados revalorizag@o var|a;9es no lIquido do apital Proprio
capital periodo
préprio
Poslgdo no inicio de 2024 1 25,000.00 20,000.00 34,524.03 33,170.07 11,692.27 124,386.37
Saldo inicial reexpresso 25,000.00 20,000.00| 34,524.03 33,170.07 11,692.27 124,386.37
Alteragbes no Periodo
Primeira adopg&o de nowo referenciat contabillstico
AlteragBes de pollticas contabilisticas
Diferengas de converséo de demonstragdes financeiras
Aplicagéo dos resultados de 2023 13 11,692.27 -11,692.27
Ajustamentos por impostos diferidos
Culras atterag8es reconhecidas no capital proprio
2 11,692.27 11,692 27
Resultado LIquido do Periodo 3 4,666.97 4,666.97
Resultado Integral 4=2+3 -7,025.30] 4,666.97
Operagfes com Detentores de Capital no Perlodo
Realizagbes de capital
Realizagdes de prémios de emisséo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Qutras operagbes
5
Posigéio no fim de 2024 = 1+2+3+5 26,000.00 20,000,00| 34,524.03 44,862.34 4,666.97 129,053.34
Posiglio no inicio de 2025 L] 26,000.00 20,000.00 3_4;&24.03 44,862.34 4,666.97 129,053.34
Alteragdes no Periodo
Primeira adopg&o de nowvo referencial contabilistico
Alteragdes de pollticas contabillsticas
Diferengas de conversdo de demonstrages financeiras
Aplicag&o dos resultados de 2024 13 4,666.97 -4,666.97
Ajustamentos por impostos diferidos
Cutras alteragdes reconhecidas no capital proprio
7 4,666.97 -4,666.97
Resultado Liquido do Perlodo 8 10,485.09 10,485.09
Resultado |ntegral 9=7+8 5,818.12 10,485.09
Operagdes com Detentores de Capital no Periodo
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para coberiura de perdas
Cutras operagbes
10|
Po o no fim de 20256 6+7+B8+10 25,000.00/ 20,000.00 34,524.03 49,529.31 10,485.09 139,538.43
O Contabilista Cerjificado O Conselho de Administragao

R
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Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2025 31 Dez 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes 232,388.77 187,248.94
Pagamentos a fornecedores -23,808.11 -45,929.73
Pagamentos ao pessoal -191,429.23 -168,921.70
Caixa gerada pelas operag¢des 17,151.43 -17,602.49
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 180.17
Qutros recebimentos / pagamentos -31,940.26 23,200.50
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -14,608.66 5,598.01
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1,710.13 -1,230.71
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos
-1,710.13 -1,230.71
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Cutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
0.00 0.00
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) -1,710.13 -1,230.71
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagées de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operagdes de financiamento
0.00 0.00
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
0.00 0.00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0.00 0.00
Variacdo de caixa e seus equivalentes ( 1+ 2+ 3) -16,318.79 4,367.30
Efeito das diferengas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 33,224.25 28,856.95
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 11 16,905.46 33,224.25

O Contabilista Ceptificado

O Conselho de Administracao
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ANEXO

O presente documento constitui uma compilacdo das divulgaces exigidas, na sequéncia dos procedimentos contidos nas NCRF.

1. Identificacdo da Entidade e periodo de relato
1.1 Designacao da entidade
“Marina da Vila - Inddstria de Marinas e Recreio, EM ”, adiante designada por “Marina da Vila, EM”.
1.2 Sede
Rua Engenheiro Manuel Martins da Mota, s/n, do Concelho de Vila Franca do Campo.
1.3 Natureza da atividade
A “ Marina da Vila, EM ”, ¢ uma empresa municipal constituida em 11 de Dezembro de 2003 e tem como objeto social a gestio,
exploracio e comercializagio de marinas, portos de recreio, portos e embarcadouros, atividades nduticas, passeios e eventos
maritimos, recolha e comercializagdo de embarcagdes e barcos de recreio, transporte maritimo de passageiros e carga..
1.4 Designagdo da Entidade - Mae:
“Camara Municipal de Vila Franca do Campo”
1.5 Sede da Entidade - Mae:
“Camara Municipal de Vila Franca do Campo” ~ sede no Largo do Municipio, 9680, Vila Franca do Campo
1.6 Periodo de relato:
O periodo de relato é de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro do ano de 2025.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstra¢ées financeiras

2.1 Referencial Contabilistico

As demonstragfes financeiras anexas estio em conformidade com todas as normas e o referencial do Sistema Normalizacdo
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdo de
Normalizagio Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Unido
Europeia (EU). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a apresentacdo de Demonstragdes
Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, 0 Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro

(NCRKF) e as Normas Interpretativas.

2.2 Derrogacao das disposicoes do SNC

Néo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstra¢des financeiras, quaisquer casos excepcionais que

implicassem a derrogacao de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.
3. Adogao pela primeira vez das NCRF - divulgacédo transitoria
Nao aplicavel ao periodo de relato.

4. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracio das demonstragdes financeiras séo as que abaixo se descrevem.

4.1 Moeda funcional e de apresentacio

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentagao.

4.2 Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos
contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

4.3 Pressupostos da especializacao do Exercicio

A Marina da Vila EM regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e

ganhos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As
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diferencas temporéarias entre os montantes financeiros e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de
“Devedores e credores por acréscimos” (Nota 9 e 17).

4.4_Activos fixos tangiveis

Todos os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das deprecia¢es e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacGes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida atil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida ttil estimada:

Anos de vida
Rubricas e
atil
Equipamento basico 4-8
Equipamento administrativo 3-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparacdo e manutencao destes activos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de constru¢ao,/ promogao, encontrando-se registados ao custo
de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que 0s activos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sao determinadas pela diferenca entre o preco de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo registadas na demonstra¢do dos resultados nas rubricas
“Outros rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias.

4.5 Activos intangiveis

Todos os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes e das perdas por
imparidade acumuladas. As amortizacGes séo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha recta em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens. A taxa de amortizacdo utilizada corresponde ao
periodo de vida 1til estimada de 3 anos.

Os activos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provéavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa,

sejam control4veis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os dispéndios com desenvolvimento para as quais a Empresa demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e
iniciar a sua comercializacio e/ou uso e relativamente aos quais seja provavel que o activo venha a gerar beneficios econoémicos
futuros, sdo capitalizados. Os dispéndios com pesquisa e desenvolvimento que ndo cumpram os critérios atras referidos sdo

registados como gastos no periodo em que sdo incorridos.
4.6 Imparidade de activos

A Marina da Vila E.M. avalia, & data de balanco, a existéncia de algum indicio de que um activo possa estar em imparidade.
Sempre que a quantia escriturada pela qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperéavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada como um gasto na rubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis” ou
“Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizéveis”. A quantia recuperavel ¢ a mais alta do preco de venda liquido e
do valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienacdo do activo numa transaccao entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do activo e da sua alienago no final da sua atil. A
quantia recuperavel é estimada pata cada activo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de

fluxos de caixa a qual o activo pertence.

Ap6s o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizagao/ depreciacéo do activo é ajustado nos periodos
futuros para imputar a quantia escriturada revista do activo, menos o seu valor residual (se 0 houver) numa base sistematica,

durante a vida 4l remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstincias que indiquem que o montante pelo qual o activo se

encontra registado ndo possa ser recuperado, é efectuada uma nova avaliacio da imparidade.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas j& nao existem ou diminuiram. Esta anélise é efectuada sempre que existam indicios de que a perda de
imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade ¢ reconhecida como um
rendimento na demonstragao dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em

periodos anteriores.

Nos activos fixos tangiveis registados de acordo com o modelo de revalorizagdo, qualquer perda por imparidade é reconhecida
como uma diminuigdo ao excedente de revalorizacio

4.7 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do ano compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento
sdo registados na demonstracdo dos resultados, excepto quando estdo relacionados com situacdes que sejam reconhecidas
directamente nos capitais préprios.

O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras
fiscais. Os impostos diferidos respeitam as diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a
correspondente base fiscal, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas
temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliagdo baseia-se no plano de negécios da Empresa, periodicamente
revisto e actualizado.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto conhecida & data do relato financeiro e que se estima que sera
aplicavel na data da sua realizacdo ou do seu pagamento.

4.8 Rédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacio de servicos decorrentes da actividade
normal da empresa. A Marina da Vila EM. reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel a
obtengdo de beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos, O montante do
rédito ndo ¢é considerado como razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a
natureza da transac¢do e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos das vendas e da prestacio de servicos sdo reconhecidos na data efectiva das mesmas.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragio o montante em divida e a taxa

efectiva durante o perfodo até 4 maturidade.

5. Activos Fixos Tangiveis

A rubrica “Activos Fixos Tangiveis” apresentava a seguinte composicéo em 31 de Dezembro do ano de 2025 e de 2024:

31 de Dezembro de 2024

Ribricas sﬁ}:ﬁ ?2': Ag:;;%?: / Alienagdes Tran;ie;:l;cms i RevalorizagGes 351?;‘:2"; Valor Liquido
Custo:
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e outras construgoes
Equipamento basico 76,059.01 622.92 76,681.93 9,321.47
Equipamento administrativo 12,905.33 607.79 13,513.12 1,064.18
Outros activos fixos tangfveis 16,105.29 16,105.29!
Investimentos em curso 37,448.58 37,448.58 37,448.58
142,518.21 1,230.71 143,748.92 47,834,23
Depreciacdes acaumuladas
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e outras construgoes
Equipamento basico 65464.85 1,895.61 67,360.46
Equipamento administrativo 11,698.99 749.95 12,448.94
QOutros activos fixos tangiveis 16,105.29 16,105.29
93,269.13 2,645.56 95,914.69]
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31 de Dezembro de 2025

Ribricas sﬁ}‘:i;’;‘ AQD;:;%?: g Alicnagdes Tmn;{)e;iﬂ;cias / Revalorizagdes Js:g::;; Valor Liquido
Custo:
Terrenos e Recursos Naturais
Ediffcios e outras construgdes 53,639.04 53,639.04 53,192.05
Equipamento bésico 76,681.93 276.98 76,958.91 7,673.98
Equipamento administrativo 1351312 1,433.15 14,946.27 1,887.53
Outros activos fixos tangfveis 16,105.29 16,105.29
Tnvestimentos em curso 37,448.58 -37 A48.58
143,748.92 171013 16,190.46 161,649.51 62,753.56
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e outras construgdes 446,99 446.99
Equipamento bésico 67,360.46 1,924.47 69,284,93
Equipamento administrativo 12,448.94 609.80 13,058.74
Outros activos fixos tangiveis 16,105.29 16,105.29
95,914.69 2.981.26 03,395.9-5‘
6. Outros investimentos financeiros
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de Qutros investimentos financeiros apresentava a seguinte composicao:
ool 31-Dez-25 31-dez-24
Ruabricas - —
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Fundo de Compensagao do Trabalho 235.80 235.80
Qutros
235.80 235.80
Perdas por imparidade acumuladas
235.80 235.80
7. Clientes
A rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composicao em 31 de Dezembro do ano de 2025 e de 2024:
31-Dez-25 31-dez-24
Rdbricas
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente 66,587.31 63,805.56
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranca duvidosa 76,698.00 68,271.49
143,285.31 132,077.05
Perdas por imparidade acumuladas -76,698.00 -65,703.19
66,587.31 66,373.86
31-Dez-25 31-dez-24
Rdbricas Grupo Grupo
Clientes gerais i / Clientes gerais it /
relacionados relacionados
Clientes
Clientes conta corrente 66,587.31 63,805.56
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranca duvidosa 76,698.00 68,271.49
143,285.31 132,077.05
Rabricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias >90 dias Total
Clientes conta corrente 3,090.78 2,848.20 2,848.20 57,800.13 66,587.31
Clientes outros 76,698.00 76,698.00
3,090.78 2,848.20 2,848.20 134,498.13 143,285.31

Os valores acima apresentados em clientes conta corrente, com saldos em divida superiores a 90 dias, referem-se a concessdo do

Bar.
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Perdas por imparidades 31-Dez-25 31-dez-24
Saldo a 1 de Janeiro 65,703.19 61,269.44
Aumento 10,994.81 4433.75
Reversdao
RegularizagBes
76,698.00 65,703.19

8. Estado e Outros Entes Piiblicos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 11.90% sobre a matéria
colectavel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja
taxa poderé variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do
Codigo do IRC. No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, séo adicionados e subtraidos
ao resultado contabilistico 0s montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de
natureza temporaria ou permanente.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgGes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaracdes de impostos nao terao um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 Dezembro de 2025.
Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos sdo reportiveis durante um periodo de 12 anos ap6s a sua ocorréncia e
susceptiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo.

A Marina da Vila, EM procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias enire o valor
contabilistico dos activos e passivos e a correspondente base fiscal, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais
futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas. No entanto, néo se efectuaram impostos diferidos activos
ou passivos por nao se verificarem no exercicio operacdes subjacentes para tal.

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos” no activo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:

Rubricas 31-Dez-25 31-dez-24
Activo
Imposto s/ rend. pessoas colectivas (IRC) 797.98
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Outros impostos e taxas
797.98
Passivo
Imposto s /rend. das pess. colectivas (IRC) 571.77
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 910.58 5,367.76
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 391.03 266.07
Seguranga Social 7,779.75 3,490.76
Outros impostos e taxas
9,653.13 9,124.59
Rabricas 31-Dez-25 31-dez-24
Imposto sobre o Rendimento
Imposto Corrente 685.77 173.83
Imposto Diferido
Outros impostos e taxas
685.77 173.83

No exercicio de 2025 houve IRC a pagar no valor de 571,77 €, no exercicio de 2024 apurou-se imposto a recuperar de IRC no valor
de 294,17 €.

A data deste relatorio ndo existiam valores em divida nem as Finangas nem a Seguranca Social.

10
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9. Owutros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composicao:

Rdabricas

31-Dez-25

31-dez-24

Nio corrente

Corrente

Naéo corrente

Corrente

Prestadores de Servigos

Outros Acréscimos de Proveitos 34,105.18 11,120.69
CM.V.F.C - Contrato Programa
Outros Devedores 8,613.05 9570.56
42,718.23 20,691.25
Perdas por imparidade acumuladas
42,718.23 20,691.25

10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, o saldo das rubricas “Diferimentos” apresentavam os seguintes valores:

Rabricas 31-Dez-25 31-dez-24
Diferimentos ( Activo)
Seguros pagos antecipadamente 329.20 316.57
Juros a pagar
Outros gastos a reconhecer
329.20 316.57
Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer
Outros rendimentos a reconhecer
11. Caixa e dep6sitos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
Ribricas 31-Dez-25 31-dez-24
Caixa 981.63 549.09
Depésitos a ordem 15,923.83 32,675.16
Depésitos a prazo
Outras
16,905.46 33,224.25

12, Capital social/estatutario realizado

Em 31 de Dezembro de 2025 o capital social ou estatutdrio encontrava-se integralmente subscrito e realizado

Os detentores do capital, subscrito e realizado, em 31 de Dezembro de 2025, eram os seguintes:

Accionistas

% Cap. Subsc.

Valor Capital

Camara Municipal de Vila Franca do Campo

100.00%

25,000

11
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13. Reservas

rd

A legislacdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal

até que esta represente pelo menos 20% do capital. O artigo 21° dos estatutos da Marina da Vila, EM, refere que pelo menos 10%

do resultado liquido anual tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal. Esta reserva néo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de

liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas

no capital. Paralelamente, o referido artigo 21° dos estatutos da Marina da Vila, EM, obriga & constituicio de uma reserva para

investimentos no valor de 5% do resultado liquido do exercicio.

A rubrica “Reservas “apresentava a seguinte composicdo e evolugfio nos exercicios de 2025 e de 2024:

31 de Dezembro de 2024

. Saldo em Tre N Saldo em
Ribricas 01-01-2024 Aumentos Diminuigdes Transferéncias 31-12-2024
Reservas
Reservas Legais 20,000.00 20,000.00
Reservas Livres
Qutras Reservas 34,524.03 34,524 .03
54,524.03 54,524.03
31 de Dezembro de 2025
Ribricas Saldo em Aumentos Diminuigdes Transferéncias EOL XN
01-01-2025 31-12-2025
Reservas
Reservas Legais 20,000.00 20,000.00
Resevas Livres
Qutras Reservas 34,524.03 34,524.03
54,524.03 54,524 .03

14. Resultados Transitados

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Resultados Transitados” registava a seguinte composi¢do:

Rubricas Saldo
Saldo em 01Jan-24 33,170.07
Alteragdes no periodo (2024) 11,692.27
Cobertura de Prejuizos
Saldo em 31-Dez-24 44,862.34
Alteragtes no periodo (2025) 4,666.97
Cobertura de Prejuizos
Saldo em 31-Dez-25 49,529.31

No ano de 2022, o accionista CAmara Municipal de Vila Franca do Campo procedeu a cobertura do prejuizo do ano de 2021,

15. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Fornecedores” registava a seguinte composigéo:

Ribricas 31-Dez-25 31-dez-24
Fornecedores conta corrente 10,840.04 7,877.01
Fornecedores outros
10,840.04 7,877.01

12
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31-Dez-25 31-dez-24
Rabricas Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 10,840.04 7,877.01
Fornecedores outros
10,840.04 7,877.01
Ribricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta corrente 5,313.54 5,526.50 10,840.04
Fornecedores outros
5,313.54 5,526.50 10,840.04
16. Outras dividas a pagar
Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Ouiras contas a pagar” tinha a seguinte composicao:
L 31-Dez-25 31-dez-24
Rubricas
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Qutras contas a pagar

Férias e Subs. Férias 21,755.92 17,251.91
Juros a Liquidar
Qutros gastos 2,000.00 2,000.00
Qutros devedores e credores 4,167.09 4,167.09

27,923.01 23,419.00

O valor em “Outros gastos” refere-se aos acréscimos realizados no ano de 2025 dos honorérios do ROC, no valor de 2,000.00 €.

17. Vendas e servigos prestados

As vendas e servicos prestados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 foram os seguintes:

31-Dez-25 31-dez-24
Rébricas Mercado Intemo | Mercado Externo Total Mercado Interno i Total
Externo
Vendas de mercadorias
Prestacdo de servigos
Parque Rolativo
Atrelado Dia
Estacionamento Permanente 102,395.60 102,395.60 97,354.61 97,354.61
Comissdes BAR
Comissa@o posto abastecimento combustivel 8,620.69 8,620.69 8,620.69 8,620.69
Cartao Pré-pago (més) e cartio magnético 2,586.17 2,586.17
Utilizagao de atrelado, rampa, duche e maquina 2,553.12 2,553.12 906.53 906.53
Renda Armazém 54,599.23 54,599.23 18,606.87 18,606.87
Renda Loja més 39,781.10 39,781.10 71,520.75 71,520.75
Contrato utilizacao bar ¢ outros servigos 31,486.17 31,486.17
242,022.08 242,022.08 197,009.45 197,009.45

18. Subsidios, doagdes e legados a exploragio

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Subsidios, doactes e legados a exploracdo” apresentava a seguinte composicao:

Ruabricas 31-Dez-25 31-dez-24
Fundo Regional do Emprego 4,072.07 4,688.15
Outros subsidios
4,072.07 4,688.15
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19. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servigos externos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 foram os seguintes:

Riibricas 31-Dez-25 31-dez-24

Subcontratos
Servigos especializados 16,758.88 19,851.53
Materiais 3,859.22 6,411.84
Energia e fluidos 157.95 56.77
Deslocacdes, estadas e transportes 40.00 60.00
Servigos diversos 5,955.09 4,051.42
Seguros 210.76 201.68
Contencioso e notariado 105.00 80.00
Comunicacéo 1,766.93 1,124.05
26,771.14 30,431.56

Dos servigos diversos desagregam-se as trés rtbricas de maior valor.

20. Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foram os seguintes:

Rdbricas 31-Dez-25 31-dez-24

Remuneracdes dos orgéos sociais 39,674.93 29,749.86

Remuneragdes do pessoal 115,000.97 98,403.64

Beneficios p6s-emprego

Indemnizacoes

Encargos sobre remuneragdes 34,290.35 28,720.18

Seguros 2,162.98 1,932.02

Gastos de accéo social

Outros gastos com pessoal 300.00 116.00
191,429.23 158,921.70

O quadro do pessoal da empresa é composto por 7 colaboradores, nos quais se incluem um administrador, um administrativo e

cinco vigilantes. O niimero médio de colaboradores foi de sete em 2025 e 2024. Aos administradores ndo temunerados é atribuida

uma senha de presenca, sendo de € 300 para o presidente do conselho de administragéo e de € 200 para o outro administrador nao

remunerado.

21. Imparidades de dividas a receber

As imparidades de dividas a receber registadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-25 31-dez-24
Saldo a 1 de Janeiro 65,703.19 61,269.44
Aumento 10,994.81 4,433.75
Reversido
Regularizacdes
76,698.00 65,703.19

O valor registado na demonstragdo de resultados dos anos de 2025 e de 2024, resulta do valor liquido entre os aumentos e as

reversdes de cada uma dos exercicios.
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22, Outros rendimentos

A rubrica de “outros rendimentos e ganhos” registava nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os seguintes

valores:

23. Outros gastos

Rubricas 31-Dez-25 31-dez-24
Rendimentos suplementares
Sinistros 495.00
Correcgdes relativas a periodos anteriores 1,037.27 44,05
Excesso estimativa para impostos 1,327.02
Outros rendimentos e ganhos 2.03 3.64
1,039.30 1,869.71

Os “Outros gastos e perdas”, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foram os seguintes:

Ribricas 31-Dez-25 31-dez-24

Impostos 1,768.12 1,750.54

Donativos

Insuficiéncia estimativa para impostos 28.77

Multas, coimas e outras penalidades 92.56 2(07.40

Correcgoes relativas a periodos anteriores 1,895.40 165.15

Outros gastos e perdas 1.30 170.85
3,786.15 2,293.94

24. Gastos de depreciagio

Os gastos com depreciacio registados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foram os seguintes:

. 31-Dez-25 31-dez-24
Rdbricas
Gastos Reversdes Total Gastos Reversoes Total
Propriedades de investimento
Activos fixos langiveis 2,981.26 2,981.26 2,645.56 2,645.56
Activos intangiveis
2,981.26 2,981.26 2,645.56 2,645.56

A Empresa utiliza o método das quotas constantes conforme indicado na nota 3.4.

25. Acontecimentos apés a data de balango

A data da emissao das demonstracoes nao ha nada que saibam neste momento que influenciam os valores da contabilidade.

Todas as situacbes que possam afetar as demonsiracdes financeiras e fiscais foram comunicadas em devido tempo.

26. Proposta para a aplica¢do de resultados

O Conselho de Administragdo propGe que o resultado liquido positivo no valor de 10,485.09 € (dez mil quatrocentos e oitenta e

cinco euros e nove céntimos) tenha a seguinte aplicagao:

o  10,485.09 €, para resultados transitados

O Contabilista Certificado

O Conselho de
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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O ano de 2025 continuou a ser marcado por um contexto econdmico internacional
desafiante e de elevada incerteza. A persisténcia da guerra na Ucrania, aliada ao agravamento
dos conflitos no Médio Oriente, contribuiu para um ambiente de instabilidade geopolitica com
reflexos diretos na economia global. Estas tensdes tiveram impacto nos mercados energéticos,
no comercio internacional e na confianga dos investidores, gerando volatilidade econémica e
condicionando o ritmo de crescimento em vérias regiées do mundo.

Apesar de se terem verificado alguns sinais de estabilizagéo da inflagao face aos niveis
elevados registados nos anos anteriores, o enquadramento econémico permaneceu exigente
para empresas e instituicbes, que tiveram de continuar a adaptar-se a um cenario internacional
complexo e em constante evolugao.

No contexto local, 0 ano de 2025 ficou também marcado por circunstancias particulares
que tiveram impacto direto na dinamica da Marina da Vila. O encerramento do llhéu de Vila
Franca do Campo a banhos durante parte significativa da época balnear traduziu-se numa
diminuicéo do fluxo habitual de visitantes a Marina da Vila, uma vez que este constitui um dos
principais pontos de embarque para acesso ao ilhéu.

Esta situac@o refletiu-se na redugdo da afluéncia de turistas e visitantes & zona
envolvente, afetando a atividade economica das empresas instaladas na infraestrutura,
nomeadamente as ligadas as atividades maritimo-turisticas, restauragéo e servigos de apoio ao
turismo. Como consequéncia, algumas dessas empresas enfrentaram dificuldades acrescidas na
sua atividade, o que se refletiu, em certos casos, em constrangimentos no cumprimento
atempado das suas obrigagdes, designadamente no pagamento das rendas associadas aos
espagos que ocupam na Marina.

Apesar deste contexto menos favoravel, a Administragio da Marina da Vila manteve o
seu compromisso de continuar a acompanhar de perto a realidade dos seus utentes e
operadores, procurando gerir de forma equilibrada os desafios existentes, salvaguardando
simultaneamente a sustentabilidade da infraestrutura e a continuidade das atividades
economicas que nela se desenvolvem.

Paralelamente, a Marina da Vila continuou a desempenhar um papel ativo no apoio e

colaboragdo com diversas iniciativas dinamizadas na zona envolvente. Ao longo de 2025,
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manteve-se a cooperagcdo com a Camara Municipal de Vila Franca do Campo e com o Clube
Naval na realizacdo de eventos e atividades que contribuem para a dinamizagao social, cultural e
desportiva do concelho.

Neste &mbito, a Marina da Vila prestou igualmente apoio a realizagdo do evento Bliss
Vibes 2025, iniciativa que trouxe maior animagao e visibilidade & zona, contribuindo para atrair
visitantes e promover o espago envolvente da Marina como local de encontro, lazer e convivio.

Relativamente as novas galerias comerciais, importa referir que, contrariamente ao
inicialmente previsto, as obras continuam a registar alguns constrangimentos associados
sobretudo a escassez de méo de obra no setor da construgdo civil. Esta realidade tem
condicionado o normal desenvolvimento dos trabalhos, mantendo-se os empresarios e demais
intervenientes dependentes da disponibilidade de equipas e de vagas nas empresas de
construgdo, nomeadamente nas areas de pedreiros e outras especialidades.

N&o obstante estes condicionamentos, prevé-se que, com a progressiva normalizagéo
da disponibilidade de m&o de obra, seja possivel dar continuidade aos trabalhos e concluir a
empreitada. Com a finalizagdo desta obra, toda a zona poente da Marina ficara devidamente
requalificada, permitindo um incremento da capacidade de oferta da empresa.

Em conclus&o, apesar dos desafios verificados ao longo do ano de 2025, quer no
contexto internacional marcado por instabilidade geopolitica e incerteza economica, quer nas
circunstancias especificas que afetaram a dinamica local da Marina da Vila, esta Administragao
procurou manter uma gestdo responsavel, prudente e orientada para a sustentabilidade da
infraestrutura.

As condicionantes verificadas, como a redugdo do fluxo de visitantes decorrente do
encerramento do llhéu de Vila Franca do Campo a banhos e os atrasos na concluséo das obras
das novas galerias comerciais, representaram desafios adicionais para a atividade das empresas
instaladas na Marina e para a propria gestdo da infraestrutura. Ainda assim, continuamos
empenhados em apoiar os nossos utentes e em colaborar com as entidades locais na
dinamizagao deste espago.

Mantemos a convicgdo de que, com a conclusdo dos projetos em curso e com a
continua valorizagdo da Marina enquanto polo de atividades maritimo-turisticas, comerciais e de
lazer, serd4 possivel reforcar a atratividade desta infraestrutura e contribuir para o

desenvolvimento econémico e social do concelho de Vila Franca do Campo.
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Com responsabilidade, dedicagdo e espirito de cooperagdo, esta Administragdo
continuara a trabalhar no sentido de assegurar uma gestéo equilibrada e sustentavel, garantindo

a qualidade dos servigos prestados e a valorizagéo continua da Marina da Vila.

Plano de Investimento Anual

Em 2026 este Conselho de Administragdo pretende executar a substituicdo de 3 velas em
acrilico por ago inoxidavel em 3 dos porticos de acesso aos pontées e proceder a substituigio do
gradeamento metalico de protegdo do farol e respetiva pintura e manutengdo do mesmo.
Pretendemos adquirir também novos extintores, para além da manutengdo das camaras de
vigilancia e concluséo da substituicdo da rede elétrica dos pontdes, num investimento global que
rondara os 20 500,00€.
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